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«  Echangeons sur notre agriculture  »  

Χ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǊŜπ
ŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛŘŞŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊǳǊŀǳȄ 
ǇǳƛǎǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ϦŎƻƴǎƻƳƳΩŀŎǘŜǳǊϦΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Κ 

hǳƛ Η [Ŝ /ƻŘŜ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

[Ŝ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǿŀƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŬƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ȅ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ 

bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŏƻƴπ
ǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎΦ {ȅƭǾƛŜ [ŀ {Ǉƛƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ōǊŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ȅ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎΣ Ŝǘ ŎŜǎ 
ŀǾƛǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀȅŞǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΦ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻπ
ƎǊŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ-ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ 
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Introduction  

 
/ƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻǳǎ ǎŜǊǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ 

ƛƴƛǝŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ōƛƻΦ 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻƴǘ 

ƧǳƎŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴŜ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ōƛƻΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀƳŜπ

ƴŞǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ .ƛƻπ

ǿŀƭƭƻƴƛŜΣ ƭŀ C²!Σ ƭΩ¦ƴŀōΣ ƭŀ {/!w Ŝǘ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ōƛƻ 

ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {h/ƻtǊƻ ŀǎōƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ 9ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ηΣ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 

ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

 

aƻŘŜ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƘƻƛǎƛŜǎ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞŎŀǊǘŞŜǎΦ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǘŜπ

ƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǊŜǎΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǊŜǎΣ 

ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ /hн Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǊōŜΦ 

 

[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Υ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǳƴŜ 

ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 
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 9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾǳƭƎŀǊƛǎŞŜ Ŝǘ ƴŜǳǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ƭŜǳǊ Řƛǎπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ζ 9ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ η Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 

нлмпΦ ¦ƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

9ƴ ŀƻǶǘ нлмпΣ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŀƞŎƘŜǊǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀŬƴ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ζ ǘŜǊǊŀƛƴ η ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǊŀƛŎƘŀƎŜΦ vǳŀǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞŜǎ Υ ¢ƻǳπ

ōƛƻ όн-о Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊǊŜǎΣ ол Ƙŀ ŘŜ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜ ōƛƻύΣ ƭŜǎ ǘƻƳŀǘŜǎ ŘŜ tŜŎǉ όт Ƙŀ 

ŘŜ ǘƻƳŀǘŜǎ ǎƻǳǎ ǎŜǊǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴπ

ƴŜƭύΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ όол Ƙŀ ŘŜ ƳŀǊŀƛŎƘŀƎŜ Řƻƴǘ мл Ŝƴ ōƛƻΣ мΣс Ƙŀ ŘŜ 

ǎŜǊǊŜǎ ƳǳƭǝŎƘŀǇŜƭƭŜǎύ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ ζ /ƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇ η όн Ƙŀ ŘŜ ƳŀǊŀƞπ

ŎƘŀƎŜ ōƛƻΣ ǘǳƴƴŜƭǎύΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŘǶ ŘŞŎƭƛƴŜǊΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 

9ƴŬƴΣ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ 

ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ [ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ 

ŎƭƾǘǳǊŞŜ ƭŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΦ 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ  

ƭŀ ±ŀƭƭŞŜΣ ƭŜ мн ŀƻǶǘ нлмпΦ  

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 5ŀƴƛŜƭ 5ŜǇǊŜȊΦ 



с 

1. Chauffage et éclairage des serres  

 
9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻǳǎ ǎŜǊǊŜǎ Ŝǎǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƭƛŞŜ ŀǳ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘ ǉǳƛ ȅ ǊŝƎƴŜΦ ! ƭΩŜȄǘǊşƳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǊŜΣ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ł ŎƻƴǘǊŜ-ǎŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƛƴπ

ǎƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ ŘŜǎ ǘƻƳŀǘŜǎ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎŜǊǊŜǎ ŎƘŀǳũŞŜǎ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜ 

ŘŜǎ ǎŜǊǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΣ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ όŜȄ Υ ƭŜ ƳƛƭŘƛƻǳύΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ǇǊƛƳŜǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ŎŀƳǇŀƎƴŀǊŘŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ Řǳ ǇƻǘŀƎŜǊ ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊπ

ǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ƳŀǊŀƛŎƘŀƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜΣ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ŀǾŀƴǘ 

ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŜǳ 

ŎǳƭǝǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƘƻǊǎ-ǎŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΦ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Υ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƘƛǾŜǊΦ 

/Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƘƻǊǎ-

ǎŀƛǎƻƴ Υ ƭŜǎ Şǘŀƭǎ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎΣ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ǘƻǳǘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƎƭƻōŜ Ŝǘ ŎǳƭǝǾŞǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

[ΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǘŜǳǊ 

 

 



т 

/Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜ Κ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 

ŎŀǊōƻƴŜ ŘŞƳŜǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊΣ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ǳƴŜ ǘƻƳŀǘŜ 

ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǎƻǳǎ ǘǳƴƴŜƭ ǉǳΩǳƴŜ ǘƻƳŀǘŜ ōŜƭƎŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǎƻǳǎ ǎŜǊǊŜ 

ŎƘŀǳũŞŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ζ ŦƻǊœŀƎŜ η 

ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƾƴŜ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 

ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀƎǊƻŞŎƻπ

ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ [Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǊŜǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ Ŝƴ 

ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Κ 



у 

9b/!w¢ Υ [Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Υ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Η 

[Ŝ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǊŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƘƻǊǎ-ǎŀƛǎƻƴΣ 

ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ 

 

9ǎǘ-ƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ Κ 

/ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƴƻǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŜǎ ǎŜǊǊŜǎ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΦ 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴŎƘŜ - ŦŀƛōƭŜ - ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

tǊŜƳƛŜǊ ƻǳǝƭ Υ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ǊŞŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǊΦ 5Ŝǎ 

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƎǳƛƭƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΣ Ŝǘ 

ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΦ /ǳƛǎƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǳȄ ζ Ł ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǎŀǳŎŜǎ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŜƴ ƭŀǎǎŜǊ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǘŜΦ 

 



ф 

¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǊŜǘ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ŎƻƴŬπ

ǘǳǊŜǎΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƻǳōƭƛŞ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǊŞŀƭƛǎŜ ŎƘƻǳŎǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŜǎΦ ! ƭΩƘǳƛƭŜΣ ŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŀǳ ǎŜƭΣΦΦΦ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊπ

ǾŜǊ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǾƛŀƴŘŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ ǊŞŀǇǇǊŜƴǝǎπ

ǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ ƎƻǶǘ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ōƛŜƴǾŜπ

ƴǳΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜ ƭŜ 

ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ όǇƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǊƻǾƛƴŎŜŘŜƭƛŜƎŜΦōŜκŦǊκ

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛŜǎƻƭƛŘŀƛǊŜύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŏƻƴπ

ƴŜȄƛƻƴ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ƭŀ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΣ ƭŜ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŀπ

ƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴΣ ŜǘŎΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊŀ-ǘ-ƛƭ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ ƳŞǘǊƻ-ōƻǳƭƻǘ-

ŘƻŘƻ η ƻǴ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ǝǊŀƛƭƭŞ ŜƴǘǊŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 

ǾƻȅŀƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŦŀƳƛƭƭŜΧ Κ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

ŘŞōŀǘΦ 


